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QuBA 1

QuBA 2

QuBA 2.5

▪ QuBA 1 (2016):

Quantitative Papier- und Online-befragung 

von ca. 8.000 Betriebsrät*innen

▪ QuBA 2 (2020):

Quantitative Papier- und Online-befragung 

von ca. 5.500 Betriebsrät*innen

▪ QuBA 2.5 (2021):

Qualitative Befragung von 32 Personen zur 

Einordnung der QuBA 2 Ergebnisse

13,8%

18,0%

23,5%

25,2%

25,7%

27,9%

28,2%

28,2%

28,6%

30,8%

33,5%

37,7%

38,1%

42,2%

46,8%

48,3%

49,2%

54,8%

61,0%

64,4%

0% 25% 50% 75%

Grenzüberschreitende Zusammenarbeit der…

Leiharbeit, Werkverträge

Gleichstellung von Männern und Frauen

Mobbing

Betriebliche Altersvorsorge

Home Office

Ausgliederung, Schließung oder Zusammenlegung von…

Innovationsfähigkeit des Unternehmens

Befristungen

 Altersteilzeit und Vorruhestand

Personalentwicklung / innerbetriebliche Karriereentwicklung

Digitalisierung / "Industrie 4.0"

Familienfreundliche Arbeitsbedingungen

Betriebliche Umsetzung von Tarifverträgen

Betriebliche Aus- und Weiterbildung

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Alternde Belegschaften/alternsgerechte Arbeitsplätze

Arbeitszeitfragen

Beschäftigungssicherung

Arbeitsverdichtung/Stress

Herausforderungen BR-Arbeit

Die Grundfragen der Projektreihe QuBA lauten:

▪Welche aktuellen Weiterbildungsbedarfe
haben die Betriebsräte?

▪ Arbeitsverdichtung/Stress, 
Beschäftigungssicherung und TV

▪ Weniger Leiharbeit und „Altersthemen“

▪Welche Qualifizierungsformate
werden bevorzugt?
▪ Präsenzseminare werden weiter präferiert.
▪ Nachfrage nach Inhouse Schulungen nimmt zu 

(aber: Entsolidarisierung)

▪Welche Faktoren beeinflussen das 
Weiterbildungsverhalten?
▪ Häufig Vorgabe von Themen aus dem Betrieb
▪ Zeitliche und räumliche Faktoren (in Betrieb und 

Privat)

▪Wie wird das langfristige Potenzial von
E-Learning-Formaten eingeschätzt?
▪ Reine Online-Formate werden eher abgelehnt,

aber: Zugang für schwierig erreichbare Gruppen
▪ Hybride Begleitung wird zunehmend erwartet


