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Name Dr. Claudia Niewerth 

 *1969, ledig; wohnhaft in Bochum 

Seit 01.12.2016 Wissenschaftliche Mitarbeiterin  
an der Gemeinsamen Arbeitsstelle RUB/IGM der Ruhr Universität Bo-
chum (Prof. Dr. Manfred Wannöffel), zuständig für strategische Projekt-
entwicklung 

Seit SoSe 2015 Lehrbeauftragte an der Fakultät für Sozialwissenschaft, Sektion Sozialpoli-
tik und Sozialökonomie 

Seit 01.01.1994 Geschäftsführende Gesellschafterin der Niewerth/Ziegeweid GbR,  
geführt als Helex Institut, Bochum 

 Studium 

02.12.2015 Erlangung des Doktorgrades (Dr. rer. pol.) an der Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaftlichen Fakultät Technischen Universität Dortmund 

Dissertationsschrift „Ein Jahrhundertwerk auf der Zielgeraden – die Prä-
gekraft tarifvertraglicher Regelungen auf die Förderung moderner For-
men von Arbeitsorganisation“ 

04/1991 – 10/1997 Ruhr Universität Bochum 
Studium der Sozialwissenschaften 
Studienrichtung: Arbeit, Organisation, Personal  
Abschluss: Diplom 

Diplomarbeit: „Leistungsorientierte Mitarbeitermotivation und Unterneh-
menskultur bei der Einführung neuer Formen der Arbeitsorganisation am 
Fallbeispiel der Einführung von qualifizierter Gruppenarbeit in Automobil-
zulieferbetrieben“ 

 Zertifizierungen 

Seit 17.06.2019 Professional Scrum Master I (PSM I), Scrum.org 

 Ausgewählte Projekte und Studien 

2020/2021 Mitarbeit bei Beantragung und Wissenschaftliche Mitarbeit im Verbund-
projekt „Humaine“ der Ruhr Universität Bochum für die Gemeinsame Ar-
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beitsstelle RUB/IGM, Bochum; Projektträger: Karlsruher Institut für Tech-
nologie, Projektträger Karlsruhe, Produktion und Fertigungstechnologien 
(PTKA-PFT). 

2020/2021 Mitarbeit bei Beantragung und Wissenschaftliche Mitarbeit im Verbund-
projekt „CH@ngeRuhr“ der Ruhr Universität Bochum für die Gemeinsame 
Arbeitsstelle RUB/IGM, Bochum; Projektträger: MAGS. 

01/2019 – 07/2020 Forschungsprojekt „Die ‚doppelte Transformation‘ betrieblicher Interes-
senvertretung – Einblicke in die Organisationsentwicklung von Betriebs-
ratsgremien“; gefördert durch die Hans-Böckler-Stiftung, Düsseldorf 

11/2018 – 12/2019 Wissenschaftliche Mitarbeit im Verbundprojekt „Verrichtungsbasierte, di-
gitale Planung kollaborativer Montagesysteme und Integration in variable 
Produktionsszenarien (KoMPI); AP 9 - Beteiligungsorientierte Einführung 
von MRK bei KoMo-Projekten“ der Ruhr Universität Bochum, Lehrstuhl 
für Produktionssysteme in Zusammenarbeit mit der Gemeinsamen Ar-
beitsstelle RUB/IGM, Bochum; Projektträger: Karlsruher Institut für Tech-
nologie, Projektträger Karlsruhe, Produktion und Fertigungstechnologien 
(PTKA-PFT). 

05/2016 – 06/2017 Forschungsprojekt „ERA Leistungsentgelt in NRW. Analyse von Betriebs-
vereinbarungen zum ERA Leistungsentgelt und Beispiele Guter Praxis 10 
Jahre nach Einführung des ERA“; gefördert durch die Hans Böckler-Stif-
tung, Düsseldorf 

06/2015 – 10/2015 Forschungsprojekt: Betriebsräte-Monitor „Demografie“ – Orientierungs-
hilfen für Betriebsräte in KMU zur strategischen Implementierung des 
Themas „Demografie im Betrieb“ unter Berücksichtigung der aktiven Teil-
habe von Beschäftigten; gefördert durch die Hans-Böckler-Stiftung, Düs-
seldorf 

 Ausgewählte Vorträge 

19.05.2021 Vortrag „Betriebsratsarbeit in der Transformation“ bei der Betriebsräte-
konferenz der EnBW Stuttgart am 19.05.2021, online 

25.02.2021 DGFP // Jahrestagung „Mitbestimmung 4.0“, online 

25.11.2020 Vortrag „Qualifizierungsbedarfe des Betriebsrats in Zeiten der Digitalen 
Transformation“ bei der Betriebsrätekonferenz ABB Automation GmbH, 
am 25.11.2020, online 

12.11.2020 Vortrag „Betriebsräte-Gremien im Spannungsfeld zwischen digitaler 
Transformation und Mitbestimmung“ beim NAWID-Betriebsrätetreffen 
des Deutschen Demografie-Netzwerkes DNN, online. 

04.11.2020 Vortrag „Neue Entgeltsysteme in der Transformation?“ beim Entgelt-Ar-
beitskreis GESAMT METALL, durchgeführt vom ifaa, online. 

07.11.2019 Vortrag „Agiles Arbeiten im Betriebsrat – Erste Befunde aus dem For-
schungsprojekt Doppelte Transformation“ bei der Betriebsrätekonferenz 
Airbus Space and Defence, am 07.11.2019, Weissenbach am Tegernsee 
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07.10.2019 Vortrag „Agiles Arbeiten“ bei der CEFU-Lounge des CEFU - Centrum für 
Unternehmensentwicklung e.V. der TU Dortmund, Dortmund 

02.10.2019 Vortrag "Die 'doppelte Transformation' betrieblicher Interessenvertretun-
gen" im Rahmen der Session "Mitbestimmung 4.0 – agile Wege in der 
Mitbestimmung" auf der LABOR.A in Berlin 

14.03.2019 Teilnahme an Podiumsdiskussion beim Dialogforum „Die Zukunft der be-
trieblichen Mitbestimmung“ in Kreativwerkstatt GastFreundSchafft, Han-
nover, Initiator: v. Rundstedt & Partner GmbH, Christian Heppe 

09.10.2018 Vortrag „Leistungsentgelt im ERA NRW – Aktuelle Praxis in Betriebsver-
einbarungen“ im Rahmen der Veranstaltung ‚Leistungsentgelt im ERA 
NRW „Passt das noch?“‘ der IG Metall, Bildungszentrum Sprockhövel am 
09.10.2018. 

 Ausgewählte Veröffentlichungen 

2021 Niewerth, Claudia/Massolle, Julia (2021): Betriebsratsarbeit in der „dop-
pelten Transformation“. In: Mittendrin am Rande, Zeitschrift für Arbeit 
und soziale Gerechtigkeit. Nr. 34, 2021. Kda Kirchlicher Dienst der Ar-
beitswelt (Hrsg.). Bremen 

2020 Niewerth, Claudia/Massolle, Julia (2020): Interessenvertretung in der 
doppelten Transformation – Einblicke in neue Gestaltungsformen be-
triebsrätlicher Arbeit. Nr. 36 Nov. 2020. Mitbestimmungspraxis der Hans-
Böckler-Stiftung (Hrsg.). Düsseldorf 

2020 Niewerth, C./ Massolle, J. (2020): Betriebsräte – die neue Generation. In: 
Arbeitsrecht im Betrieb. Bund Verlag 

2019 Esteban Palomo, M./Filipiak, K./Niewerth, C./Wannöffel, M./Ahlene, 
E./Hauser-Ditz, A. (2019): Weiterbildungsverhalten von Betriebsratsmit-
gliedern. Working Paper Nummer 001, September 2019, Hans-Böckler-
Stiftung (Hrsg.). Düsseldorf 

2019 Floegel, S. / Edling, P./Niewerth, C. (2019): Gesunde Arbeitsgestaltung 
und Stressreduktion. Beispiele guter Praxis – Projekte zum Deutschen Be-
triebsrätepreis der Jahre 2010 – 2018. Mitbestimmungspraxis Nr. 25, 
Institut für Mitbestimmung und Unternehmensführung (I.M.U.) der Hans-
Böckler-Stiftung  (Hrsg.) 

2019 Kuhlenkötter, B./Lins, D./Niewerth, C./Prinz, C./Schäfer, M./Wannöffel, 
M. (2019): Mitbestimmung und Partizipation im Transformationsprozess 
zur Industrie 4.0. In: Arbeit 2019; 28(4): 1–22 

2019 Niewerth, C./Schäfer, M./Miro, M. (2019): Leitfaden zur Einführung von 
Mensch-Roboter-Kollaboration: Perspektiven der Betrieblichen Interes-
senvertretung. Wannöffel/Manfred, Kuhlenkötter/Bernd, Hypki, Alfred 
(Hg.) 

2019 Niewerth, C./Schäfer, M./Miro, M. (2019): Betriebliche Mitbestimmung 
bei der Einführung von MRK-Systemen. In: Projektatlas Kompetenz Mon-
tage, S.126-129 
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2019 Wannöffel, M./Niewerth, C. (2019): Mitbestimmung des Betriebsrats bei 
betrieblicher Qualifizierung. In: Projektatlas Kompetenz Montage, S.138-
141 

2018 Niewerth, C./Massolle, J. (2018): Leistung und Lohn im ERA-Tarifvertrag 
NRW. Ergebnisse und Einblicke in leistungsabhängige Entgeltsysteme. Nr. 
17. Sep. 2018. Mitbestimmungspraxis der Hans-Böckler-Stiftung (Hrsg.). 
Düsseldorf 

2018 Niewerth, C. (2018): Leistungsentgelt im Entgeltrahmenabkommen der 
Metall- und Elektroindustrie in NRW. Study der Hans-Böckler-Stiftung, 
Praxiswissen Betriebsvereinbarungen, Nr. 397, Düsseldorf 

2018 
Lins/Kreimeier/Niewerth und andere (2018): Industrie 4.0: Mitbestimmen 
– mitgestalten. Umsetzungsstand von Industrie 4.0 in nordrhein-westfäli-
schen Industrieunternehmen. FGW-Studie Digitalisierung von Arbeit 06. 
FGW - Forschungsinstitut für gesellschaftliche Weiterentwicklung (e.V.) 
(Hrsg.) ISSN 2510-4101 

2018 Lins/Kreimeier/Niewerth und andere (2018): Industrie 4.0: Mitbestimmen 
– mitgestalten. Umsetzungsstand von Industrie 4.0 in nordrhein-westfäli-
schen Industrieunternehmen. FGW-Impuls Digitalisierung von Arbeit 06. 
FGW - Forschungsinstitut für gesellschaftliche Weiterentwicklung (e.V.) 
(Hrsg.) 

2018 Niewerth, C. / Kost, K. (Hrsg.) (2018): Beratung in Zeiten der Digitalisie-
rung – Gute Arbeit im Gespräch, Schüren-Verlag. Marburg. ISBN: 978-3-
89472-942-4 

2017 Massolle, J. / Niewerth, C. (2017): Generationenwechsel im Betriebsrat - 
Wissensmanagement und Nachfolgeplanung im Betriebsrat. Mitbestim-
mungspraxis Nr. 8, Hans-Böckler-Stiftung (Hrsg.) 

2016 Niewerth, C. / Massolle, J. / Grabski, C. (2016): Zwischen Interessenver-
tretung und Unternehmensgestaltung: Der Betriebsrat als Promotor in 
betrieblichen Innovationsprozessen. Eine Untersuchung von Qualifizie-
rungen zu überbetrieblichen Innovationspromotoren. Study der Hans-
Böckler-Stiftung, Bd. 321. Düsseldorf 2016 

 
 


